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ILARGUMENT:

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este documentul si instrumentul de lucru
necesar, asigurand o imagine reala si o analizi a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza
unor repere clare.

Perioada 2021-2026 pentru care am elaborat acest plan este necesara si suficienta pentru stabilirea unor obiective care sa
depaseasci durata unui ciclu de invatamant , in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

+* Asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce
schimbari se impun? Cum vom reusi s le realizim? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

+ Concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilititi, atitudini,

cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

* Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse material — financiare,
Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

* Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor
intelese si monitorizate.

+ Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea personala si profesionala.

+ Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii scolare, implicind in educatie mai multi factori ( familie,

comunitate, institutii educationale ).

Titulatura oficiali a scolii : SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL KOGALNICEANU
Localitatea Mihail Kogélniceanu
Judetul Tulcea

Director :Prof. VESA MARIA

Datele revizuirii planului de dezvoltare :

Echipa de proiect: - Directorul scolii: Prof. Vesa Maria
- Consilierul educativ: Prof. Constantinescu Georgeta
- Responsabil CEAC: Prof. Varabiev Flavia Daniela
- Secretar : responsabil formare continua cadre didactice,Andreev Andreea
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I1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

Caracteristicile socio-economice ale zonei in care se afla institutia scolara

Din punct de vedere geografic scoala este situatd in centrul localitatii Mihail Kogélniceanu, pe drumul european E 87, 1a 20 km de
municipiul Tulcea.

Nivelul economic al comunei este scizut. Pe raza comunei exista cdteva societati comerciale, care au ca obiect de activitate
comertul si agricultura,iar o mica parte dintre locuitorii comunei sunt bugetari.

Majoritatea populatiei este angajatd in agricultura, o agricultura de subzistenta ce nu asigura decat traiul zilnic sau in cel mai
fericit caz si un mic profit.

Problemele sociale sunt legate de lipsa locurilor de munca permanente si realizarea unui venit pentru asigurarea unui trai decent. In
cautarea unor locuri de munca mai bine platite, unii parinti au plecat in strdinatate.

Provenind din medii sociale sirace si dezavantajate trebuie precizat incd de la inceput cd la elevii din unitatea noastra se constata
diferente de la o generatie la alta in ceea ce priveste performantele scolare.

Pentru a imbunatiti nivelul de promovabilitate al elevilor la evaluarile nationale se desfasoara programe de pregatire suplimentara
a elevilor la disciplinele de examen.

Pentru a preintimpina frecventa scazutd, abandonul sau indisciplina elevilor, dirigintii si invatatorii sunt in permanenta legaturé cu
parintii elevilor, monitorizdnd permanent situatia acestora.
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Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

- + ¥+ F R

+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-
D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii. acreditarii si evaludarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatétire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie
speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor din unitéatile de Tnvatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru menfinerea stirii de
sanatate a colectivitdtilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare
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In cadrul orelor de dirigentie si a cercului de circulatie rutierd sunt invitati si lucratori ai postului de politie din localitate, care sub
forma unor lectii practice explicd elevilor legile ce trebuie respectate, precum si consecintele nerespectarii acestora.

Prin optionalul « Educatie pentru sanatate », care face parte din CDS-ul scolii , s-a incercat familiarizarea elevilor cu normele de
igiend ce trebuie respectate, precum si cu alte probleme referitoare la sanatatea elevilor.

ISTORICUL SCOLII DIN MIHAIL KOGALNICEANU

Cladirea in care functioneaza scoala astazi a fost construita in anul 1943 de catre nemti , folosind ca mana de lucru prizonieri rusi .
Cladirea a functionat drept cazarma de razboi cat timp a durat razboiul.

Scoala a fost construita din caramida, iar salile de clasa aveau un perete despartitor, deoarece funcfionau drept dormitoare.

Dupa razboi cladirea a fost folosita depozit pentru armaté , apoi a functionat ca dispensar comunal.

Incepand cu anul 1956 cladirea a functionat drept scoala.

In anul 1996 scoala a suferit reparatii, au fost construite sobe de teracot . au fost inlocuite dusumelele, au fost consolidate
tavanele si s-au pus lambriuri din pal melaminat. In anul 2008 unitatea de invatamant a suferit o reparatie capitala,in urma careia s-a
montat centrala termica pe lemne,s-a inlocuit parchetul si s-au pus geamuri termopan.

In prezent scoala are 10 sili de clase, un laborator de stiinte, dotat cu imprimanta 3D.display interactiv, imprimanta, laptop .
sistem video conferinta, un laborator de informaticad dotat cu 26 de calculatoare, display interactiv, sistem video conferinta si o
multifunctionala, un cabinet psihologic dotat cu mobilier specific, un cabinet de logopedie

Cladirea are forma de U si este orientatd spre est .

ISTORICUL SCOLII DIN LASTUNI

La 4 km distanta de comuna se afla localitatea Lastuni.

incepénd cu anul scolar 2002-2003, scoala din aceasta localitate functioneaza intr-o cladire noud, construitd in 2002.

Cladirea veche a scolii din Lastuni, construitd in anul 1954 se incadra in clasa de risc RS1, cladirea fiind executata din material
nedurabil, neavand asigurate stabilitatea si rezistenta necesare la actiunile unor catastrofe naturale, iar pe de alta parte nu asigura confortul
la conditiile de clima din Romania.

Ca urmare s-a propus o interventie radicala si anume reconstructia. Programul de reconstructie a fost derulat de MEC prin ISJ
Tulcea cu sprijinul Bancii Mondiale.
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Lucrdrile de constructie ale cladirii au demarat in martie 2002 si au fost terminate n iulie 2002.

Scoala dispune de doud cai de acces: cel principal, al scolii, pe latura de est a cladirii, iar cel secundar, pe latura de nord a cladirii.
De o parte a holului central au fost distribuite doua sali de clasa, in prezent una dintre acestea fiind destinata gradinitei.A fost prevazuta o
incdpere pentru cancelarie si grupuri sanitare situate in exterior, iar in 2020 au fost construite grupuri sanitare interioare;

Adiacent intrarii secundare, prin intermediul unui mic hol se intrd intr-o sald de clasa si intr-o sala destinata pastrarii materialului
didactic.Scoala dispune de sistem de alimentare cu apa propriu, iar incalzirea cladirii este asiguratd de doud sobe pe lemne.In prezent
cladirea este neutilizatd din cauza numarului foarte mic de prescolari, acestia fiind transportati cu microbuzul scolar la Gradinita cu
Program Prelungit Mihail Kogélniceanu.

ISTORICUL SCOLII DIN RANDUNICA

La 7 km distanta de comuna Mihail Kogalniceanu se afla localitatea Randunica.

Corpul B al scolii de aici a fost costruit in anul 2005 din panouri termoizolante de inchidere tristat si dispune de patru sali de
clasd, un hol, o cancelarie si doua spatii de depozitare. Grupurile sanitare sunt reabilitate din anul 2020, ele au fost construite in
interior.Cladirea scolii dispune de sistem de alimentare cu apa, iar incdlzirea este facuta prin convectoare electrice.

Corpul A al cladirii a fost construit in anul 1954 din chirpici. In anul 2010 a fost reabilitat, fiind transformat partial in sala de
sport.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd §i cooperare, incluziv. Valori precum spirit de echipa, dorinta de
perfectionare, deschidere la nou, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare, incluziune, toleranta, spirit civic domina
climatul din unitate. Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continud perfectionare, de practicarea
leadership-ului, prin valorizarea invatarii instituionale din experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in
echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Desi nu putem vorbi despre o cultura organizationala si profesionala monolitica, existd in scoala noastra
traditii, atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii. Simbolurile
traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti i creeaza o culturd profesionald axatd pe profesor/invatator. Reforma
invatamantului a introdus in scoli sloganul ..educatia pentru fiecare”cu componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de
invatare,integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.. Toate
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acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu procesul instructiv sunt
organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

.- Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premiereaelevilor laureati la concursurile scolare

- Serbarea scolii;

- Concert de colinde;

- Actiuni de voluntariat ;

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de cétre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad
activitati culturale, sportive, excursii §i drumetii §i alte activita{i cu scop creativ. Pastrarea tradifiilor scolii reprezintd o preocupare
permanenta a colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice. Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine
interioara care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii.
Consideram foarte important ca elevii nostri sa@ dobandeasca competente generale, dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care
sa le permita sa se adapteze unei societdfi aflate in plind evolutie, s& munceasca si sd traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeand. Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie,
nationalitate, statut social, statut financiar. Dovezi ale calitatii procesului de Invatamant, sunt rezultatele examenului de testare nationala i
de admitere in licee obtinute de elevi. Sefii de promotii se mentin printre premianti i la noua forma de invatamant pe care o urmeaza, iar
absolventii scolii noastre se incadreaza cu succes, raspunzand astfel, prin abilitafi si volum de cunostinte, nevoilor sociale.

Cadrele didactice din scoala noastrda sunt interesate de perfectionarea continud pentru a se putea ridica la nivelul cerinfelor actuale ale
reformelor. Pe ldnga participarea la activitafile metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitaji de perfectionare
organizate de I$J Tulcea, CCD Tulcea, etc.
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Evolutia numirului de prescolari si elevi

Judetul Tulcea, Cod postal 827145

ESURSE URANE
ELEV]

Din care
Nr. total
An scolar = . [
’ copii/elevi | Inv.
prescolar | inv. primar nv. gimnazial
2020-2021 279 78 111 90
2021-2022 277 67 118 92
2022-2023 262 58 121 83
2023-2024 283 71 1Z21 91
2024-2025 294 69 127 98

Strada Mihai Eminescu nr.77
Tel.: 0240563028
E-mail: scoalamk@yahoo.com




| MINISTERUL EDUCATIEL

Vg o
( ¥ - [

SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL KOGALNICEANU, Localitatea Mihail Kogalniceanu,
Judetul Tulcea, Cod postal 827145

PERSONAL DIDACTIC

Din care
- Cu grad
Debutanti Cugrad | grad | Pensionari | Asociati
An scolar Nr. total cadre definitiv I
2020-2021 20 4 5 2 8 1
2021-2022 21 5 5 2 8 il
2022-2023 20 4 5 2 8 1
2023-2024 21 3 6 2 8 2
2024-2025 21 3 6 2 8 3
9
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Personal didactic auxtliar §1 admunistrattv

1l. 2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

An scolar Nr. total cadre
2020-2021 2
2021-2022 2
2022-2023 2
2023-2024 2
2024-2025 2
2021-2022
° Secretar- cu %2 norma
e Bibliotecar- cu /2 norma
° ingrijitori-3 cu normi intreagi si 2 cu o jumiitate de normi
° Muncitor intrefinere/fochist-1 cu norma intreaga
° Contabil-0,50 norma
®
2022-2023
o Secretar- cu %2 norma
° Bibliotecar- cu %2 norma
° ingrijitori-3 cu norma intreaga si 2 cu o jumatate de norma
° Muncitor intretinere/fochist-1 cu norma intreaga
° Contabil-0,50 norma
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2023-2024

Secretar- cu 2 norma

Bibliotecar- cu 2 norma

ingrijitori-4 cu norma intreaga si 1 cu o jumitate de norma
Muncitor intretinere/fochist-1 cu norma intreaga
Contabil-0,50 norma

2024-2025

Secretar- cu %2 norma

Bibliotecar- cu %2 norma

ingrijitori—4 cu normai intreaga si 1 cu o jumétate de norma
Muncitor intretinere/fochist-1 cu norma intreaga
Contabil-0,50 norma

Resurs

Scoala gimnaziala Mihail Kogilniceanu:

Sali de clasa- 13

Biblioteca-1 cu un numar de 7345 de volume.
Sala de festivitati ;
Sala de mese ;

Laborator de informatica-1 (dotat cu mobilier adecvat), cu un numar de 26 calculatoare all in one.
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° Gradul de dotare este foarte bun, datorita faptului ca in anul 2024,prin PNRR, s-au dotat salile de clasa cu cate un display
interactiv, sistem audio, cdte un laptop,mobilier nou si materiale didactice pentru laboratorul de stiinte si pentru cabinetul de psihologie si
logopedie.

Scoala beneficiaza de calculatoare conectate la internet §i de multifunctionale, care usureaza foarte mult munca cadrelor
didactice.

Dotarea cu manuale in acest an scolar este foarte buna .

Gridinita cu Program Normal Rindunica:

Sali de clasa-7

° Biblioteca-1,care are un numar de 5000 de carti
o Sala de sport-1,care are material sportiv nou (saltele, mese ping-pong, panouri baschet etc).
° Exista material didactic atragator realizat pe fiecare disciplina in parte.

Atat gradinita, cat i scoala beneficiaza de calculator . de xerox si de video proiector.

PERFORMANTELE SCOLARE:

Rezultate obtinute la Evalurea Nationala

An scolar Procent de promovare
2020-2021 29,41%
2021-2022 57,14%
2022-2023 53%
2023-2024 60%
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Pentru diagnoza si analiza nevoilor educationale si de formare, pentru a putea trece de la “ceea ce este” la ”ceea ce trebuie sa fie”

am apelat la analiza SWOT, identificind punctele tari, punctele slabe, oportunititile si amenintarile, precum si la analiza PEST.

Punc e tari

o Incadrare cu personal didactic in majoritate calificat, implicat in realizarea performantei scolare si activititilor educative scolare si
extrascolare
o Copii buni proveniti din medii sociale slabe;
° Spatii pentru invatamant corespunzitoare, sdli de clasa luminoase, calde, cu mobilier adecvat;
o Existenta unui laborator de informatica care ne poate ajuta in procesul instructiv-educativ, facand orele mult mai atractive pentru
elevi;
o Existenta in scoald de cadre didactice care au cunostinte in domeniul informaticii;
o Existenta parteneriatelor intre scoala noastra si institutiile publice;
° Desfasurarea unor activitati extrascolare variate;
o Folosirea potentialului uman in pregatirea elevilor, in decorarea si infrumusetarea scolii;
o Programul de lucru intr-un schimb.
13
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Punc' slahe

Insuficienta in utilizarea in procesul didactic a materialelor existente;

Ponderea redusd a metodelor interactive , centrate pe copil, in activitatea la clasa;

Neutilizarea laboratorului de informatica in procesul instructiv- educativ, din cauza reticentei la nou a unor cadre didactice;
Copii proveniti din familii dezorganizate ceea ce duce la influentarea negativa a celorlalti elevi din scoala;

Pierderi de elevi prin nesupraveghere parentala , acestia fiind plecati in strainatate, iar copiii fiind ldsati in grija bunicilor;
Lipsa unei sdli de sport la unitatea coordonatoare dotata corespunzator;

Nevoia de formare nu este totdeauna interna si autentica.

Fisele de evaluare constituie uneori singura motivatie (dorinta de a obtine punctaje).

Imposibilitatea implementarii unor CDS-uri.

Insuficiente canale/surse de informare a comunitatii in legatura cu activitatea desfasurata in/ si de scoala.

Colaborarea eficienta cu primaria, cu biserica, cu alte institutii culturale in realizarea procesului instructiv-educativ;

Stimularea activitafii de performanta la invatatura, a activitatilor sportive,sustinerea financiara si burse;

Organizarea la nivelul scolii a unor actiuni care sa permita parintilor sa se informeze pentru a relationa mult mai bine cu copiii lor;
Accesare de programe educationale;

Parteneriate

Fluctuatia cadrelor didactice in scoal;
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Ame nfar

° Numarul elevilor la structuri este in continua descrestere;

Imposibilitatea cadrelor didactice de a se titulariza, deoarece nu sunt catedre la nivelul scolii si nici la nivel de comunai;

Apropierea de pensie a unor cadre didactice cu experienta ;

Familii care nu {in legatura cu scoala;

Copii proveniti din familii dezorganizate ceea ce duce la influentarea negativa a copiilor;

Cresterea numarului de familii care pleaca la munca in strainatate, unele impreuna cu copiii, ceea ce duce la nefinalizarea
invafamantului obligatoriu, altii lasandu-si copiii in grija bunicilor, vecinilor, rudelor, care nesupraveghindu-i corespunzitor contribuie la
savarsirea unor abateri disciplinare sau chiar la abandon scolar;

o Posibilitagile materiale reduse a unor familii care nu au posibilitatea de a-i tine la scoala la Tulcea, ceea ce incurajeaza abandonul
scolar;
o Lipsa motivatiei cadrelor didactice tinere de a se stabili in sat si de a lucra in invatamant;

Analiza SWOT scoate in evidenti nevoile scolii:

° Sustinerea si incurajarea cadrelor didactice in vederea aplicarii metodelor moderne de predare-invitare-evaluare;
° Informatizarea procesului educational;
° Cresterea imaginii scolii in comunitate;
° Imbogatirea ofertei de programe scolare si extrascolare prin care sa fie sprijiniti elevii defavorizati;
o Oferirea de noi programe pentru sustinerea familiilor aflate la limita saraciei.
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Analiza PESTE

Politicul
Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul

strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitd{ii, resurse umane, invdfarea continud, ofertd
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala Mihail Kogélniceanu, asemanator tuturor unitdfilor de invatamant din {ara, a functionat si functioneaza intr-un

context complex si in continua schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gési solutii

de adaptare la schimbarile survenite.

v

NN

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie §i finantare si existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;
Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invd{amant prin proiecte si programe finantate de statul
roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatétirea fondului de carte;

Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200™, tichete sociale pe suport electronic,
Programul ,,Masa sanatoasa”;

Existenta proiectelor de pregatire §i perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitafi de educatie si formare
profesionald;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din Planul National pentru
Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitdtilor de invatimént cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului
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~Invatare remediala", destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in risc de abandon
scolar si/sau pardsire timpurie a scolii §i copiilor romani veniti din afara granitelor tarii;

v" Existenta Programului ,.Scoald dupa Scoald”, Programului national ,,Masa sinitoasa";

v" Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Mihail Kogélniceanu se desfagoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de inva{amant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul
Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

b. Economicul

Starea economica a localitatii

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei invagamantului preuniversitar, prioritara
fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe
scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii. Tendinta de
globalizare si internafionalizare a educatiei. are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta
incorporata in produs. O consecin{a a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se
vor impune pe piata calitatii.

Teritoriul administrativ al comunei Mihail Kogalniceanu dispune de o oferta naturala favorabila pentru dezvoltarea agriculturii ca
functie economica de baza, cu un profil complex, dominat de productia de cereale, plante tehnice, legume , cresterea animalelor . Drept
urmare , in comund activitatea economica de baza este agricultura.

Nr. Tip de venituri Pondere
Crt.
1 VENITURI FOARTE MICI 39%
2 VENITURI MICI 37%
3 VENITURI MEDII 22%
4 VENITURI MARI 2%
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C. Socialul

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural, intelectual si cu referire la locul de
rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilitd la nivel local li se adauga alti copii din celelalte
zone, dar si din localitatile limitrofe.

Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterca abandonului scolar, cresterea ratei absenteismului scolar, cresterea ratei
divortialitatii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la gcoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescandad venita din partea comunitd{ii pentru educatia adulfilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul viefii
transforma unitatile de invatdmant in furnizori de servicii educationale.

SN AN

Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu exista cazuri deosebite de delicventa
sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in
interesul justificat al parintilor de a-si cauta de lucru in strainatate.

In plan demografic, se remarci o continui scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatdmant.

In comunitate exista locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfisura diverde activitati: piscine, parcuri, Cluburi ale
copiilor, baze sportiva si multe altele.

d. Tehnologicul
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai
importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.
Zona in care este situata Scoala Gimnaziala Mihail Kogélniceanu beneficiaza de conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si
mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce
permite accesul elevior la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.
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Scoala noastra s-a adaptat cerinfelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica, dar si printr-o serie de activitati
desfasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).
Aspecte demografice:

Evolutia demografica pentru localitatea Mihail Kogalniceanu:

ANUL NUMAR LOCUITORI
1991 5732
1995 4893
2000 4356
2010 3945
2021 3139

e) Contextul ecologic :

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat in permanenta de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel national si international. Schimbarile
climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale
atat la nivel economic, cat si la nivel social. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia pentru clima joaca un
rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentald a societatii la schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziala Mihail Kogéalniceanu promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in cadrul Programului
»Saptamana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaboréari cu
specialisti, prin dezvoltarea de parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul unitatii de invatimant sau din
interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invdfare. Apreciem ca orice proiect care sprijina
protectia mediului este bine venit si ca educatia pentru mediu trebuie si devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.
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Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in localitate.

Vom continua sa colaboram cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si profesorilor la: diferite cladiri care
incorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a apei; centre de colectare separatd si reciclare a
deseurilor, pentru organizarea periodica a unor activitdti de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale Mihail Kogélniceanu pot fi vizualitate pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de acfiune strategica ale Scolii Gimnaziale
Mihail Kogalniceanu pentru perioada 2021 — 2026.

II1.

\V4" =,

Scoala Gimnaziald Mihail Kogilniceanu isi propune sa functioneze eficient si echitabil pentru toate categoriile de elevi si
99
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Intreg colectivul scolii noastre se straduieste si creeze oportunitifi elevilor, profesorilor si adultilor in privinta accesului
la informatie, sa formeze la elevi o conduita morala corectd, sa susfini dezvoltarea fiecarui elev si egalitatea de sanse prin

educatie.
IV.

Tintele rategice

1. Imbunatdatirea calitdtii actului educational prin cresterea gradului de utilizare a unor metode noi de
predare si evaluare.
2. Optimizarea relatiei scoala-comunitate si promovarea imaginii scolii in cadrul procesului de
dezvoltare a institutiei.
3. Cresterea ofertei de activitati scolare si extrascolare care sa urmareasca sprijinirea elevilor
dezavantagjati, in vederea eficientizarii procesului de invatamant.
4. Cresterea capacitatii institutionale prin infiintarea unei grupe de gradinita cu program prelungit.

5. Imbunatitirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a
numairului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei

OPTIUNI STRATEGICE:
Tinta Curriculum Resurse materiale Resurse umane Resurse de Relatii
timp comunitare
1. Imbunititirea Colaborarea scolii cu C.C.D si | Achizitionarea de Sept 2021- | Identificarea
calitatii actului alte institutii abilitate in vederea | material didactic in -formarea cadrelor auust 2026 in randul
didactic prin parcurgerii de catre cadre a unor urma consultarii didactice in urma = 77 | comunitatii
21
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cresterea gradului

cursuri legate de

cadrelor didactice

participarii la cursuri de

locale a unor

de utilizare a unor | perfectionarea cadrelor Consumabile perfectionare surse de
metode noi de didactice; Oferte CCD finantare
predare si -Folosirea de catre Teste -Director extrabugetara;
evaluare. profesori a mijloacelor moderne Finantare obtinuta prin | -Responsabil formarea
de predare ; proiectul /nternet in continua
-Utilizarea unor metode alternative | scoala ta pentru -Comisia CEAC
de evaluare si urmarirea asigurarea unei -Cadre didactice;
permanenta a progresului conexiuni la Internet
inregistrat de elevi; pentru calculatoarele
- Utilizarea in orele din trunchiul din laboratorul de
comun a resurselor R.E.D. informatica;
-Achizitionarea de
servicii noi pe platform
educationala ,,Clasa
Viitorului”
2. Optimizarea -Educarea elevilor prin Acces internet; Participarea elevilor si | Sept 2021- | Implicarea
relatiei scoala- disciplinele de baza pentru Pliante; profesorilor oust 2026 parintilor in
comunitate si parteneriat si comunicare in Panouri; in proiectele de august 2 actiuni de
promovarea comunitate; Sala de festivitati; parteneriat local; promovare a
imaginii scolii in - Implicarea elevilor si cadrelor Consumabile; Participarea cadrelor imaginii scolii;
cadrul procesului didactice in popularizarea Domeniu web; didactice cu produse Realizarea de
de dezvoltare a rezultatelor scolii in randul Mobilier specific pentru | didactice; parteneriate cu
institutiei. parintilor si realizarea in comun a gradinitd cu program Popularizarea factorilor institutiile
unor activitati in scoala si prelungit ( patuturi, implicati in activitatile locale
extrascolare; dulapuri.lenjerii fete de | de parteneriat; Realizarea
- Realizarea de parteneriate pentru | masa); Consilier scolar; unor activitati
desfasurarea de activitati culturale Cadre didactice; extracurricular

in comunitate;
- Construirea unei pagini de
facebook/ site/blog care sa duca la

Responsabil SNAC;
Director;

e in parteneriat
cu parintii;
Obtinerea de

§)
(89
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o mai buni informare a comunitatii fonduri

locale ; extrabugetare;

-Constituirea paginii web;
3. Imbunatitirea -Adaptare curriculara Sept 2021- | Familiile
participarii la Desfasurarea unor activitati de -manuale gratuite Programe de oust 2026 elevilor vizati
educatie prin pregatire suplimentara (activitd{i de | pentru toti elevii; formare a cadrelor AUBUSE U0 parteneriat
dezvoltarea si sprijin, consultatii); -asigurarea bugetului didactice scoala-asistent
promovarea unei -Invatarea centrata pe elev; pentru functionarea Stimularea cadrelor comunitar
educatii incluzive si | -Identificarea stilurilor de invatare scolii; didactice care Identificarea

cresterea ratei de
atragere si
integrare in
comunitatea
scolara a tuturor
categoriilor/grupur
ilor vulnerabile de

la elevi si proiectarea activitatii
didactice in functie de nevoile de
formare a acestora.

-Accesarea de fonduri europene
pentru sustinerea unui program de
tip “A doua sansa”,”$coald dupa

scoalda”,”Educatie remediald™;

-atragerea de donatii $i
sponsorizari.
-realizarea programului
pentru elevi.de
meditatii i de sprijin
umanitar;

Internet

realizeaza activitati
extracurriculare de
calitate

Popularizarea factorilor
implicati in activitatile
de voluntariat;

de parteneri in
randul
comunitatii
locale pentru
accesarea
proiectelor
europene

copii. -Desféasurarea unor activitati de -Portofolii panouri Director
consiliere individuala si colectiva; | -Accesarea unor fonduri | Responsabil SNAC
-Desfagurarea unor activitati de europene, c.d.-uri Psiholog/Consilier
voluntariat ce vizeaza sprijinirea consumabile; scolar
elevilor dezavantajati; Consilier
-Organizarea unor excursii pentru Cadre didactice
copiii ce provin din familii sarace;
- Cresterea gradului de corelare a
tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor
didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare
diferite.
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4.Cresterea
capacitatii
institutionale prin
infiintarea unei
grupe de gradinita
cu program
prelungit

- adecvarea curriculum-ului national
la contextul socio-cultural local si la
specificul unitdtii de invatamant;

- elaborarea proiectului curricular
al gradinitei ;

- promovarea  curriculum-ului
integrat care sa faciliteze crearea de
conexiuni intre ceea ce invata copiii
si experientele lor anterioare;

- punerea in relatie a disciplinelor /
domeniilor de finvatare pentru
dezvoltarea cognitiva, intelectuala,
dar mai ales instrumentald si socio-
afectiva optima;

- centrarea abordarilor curriculare
pe problematica vietii reale, pe
aspecte importante, semnificative,

asa cum apar ele in context
cotidian;
- reconsiderarea  evaludrii = si

autoevaluarii ca modalitati de
ameliorare a propriului progres;

- accesibilizarea curriculum-ului
formal in vederea inscrierii copiilor
de 3 ani in grupa mica ;

- realizarea unei banci de
instrumente de evaluare unicd pe
grupe de varsta si forme ale
evaluarii (initiala, sumativa, de
progres)

-asigurarea bugetului
necesar functiondrii
gradinitei cu program
prelungit;

-asigurarea resurselor
material necesare
desfasurarii activitatii
didactice;

-accesarea de fonduri
europene pentru
desfasurarea unor
activitati extrascolare la
nivelul gradinitei;

- inscrierea cadrelor
didactice la cursuri de
formare in specialitatea
postului;

- parcurgerea  unor
cursuri de  formare
profesionald in functie
de nevoile identificate;
- aplicarea sintagmei
~omul potrivit la locul
potrivit” prin
dobandirea de catre
fiecare  membru  al
organizatiei a  unui
statut echivalent cu
capacitatile personale si
profesionale;

Sept 2021-

august 2026

- identificarea
in comunitate
a unor
institutii care
pot deveni
parteneri reali
ai gradinitei;

- incheierea
unor
parteneriate cu
reprezentanti
al comunitatii,
institutii:
Primarie,
Politie, ISU,
DSP, DSV,
scoli,
gradinife,
asociatii
neguvernamen
tale, fundatii,
ONGe-uri, etc.
in scopul
accelerarii
relatiilor
parteneriale in
favoarea
gradinitei i a
comunitagii;
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S.imbunﬁtﬁtirea
starii de bine a
elevilor pentru
reducerea, in anul
scolar urmaitor, cu
cel putin 75% a
numarului
cazurilor raportate
de bullying si de
violenta intre elevi
in scopul
crearii/mentinerii
sigurantei fizice si
emotionale a
elevilor in scoala si

-Cunoasterea atitudinii elevilor fata
de invatare, scoald, profesori si
colegi si cunoasterea factorilor
pozitivi  sau  negativi  care
influenteaza  aceastd  atitudine.
pentru fiecare elev in parte.
-Desfasurarea de activitati
interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive™ si valori
precum diversitatea sau toleranta.
-Activitati  extracurriculare  de
educatie civicd, de prevenire si
combatere a violentei si hartuirii

-Atragerea de

sponsorizari si donatii.

-Accesarea de fonduri
europene pentru
cresterea calitdtii
actului educational.

Programe de educatie

parentala sl alte
activitati dedicate
parintilor pentru
cunoasterea  copiilor,
relatiile cu ei,
combaterea

bullyingului si violentei
etc.

Responsabilizarea
cadrelor didactice 1in
scopul interventiei
imediate in cazurile de
bullying semnalate sau
identificate

in afara ei

Motivarea alegeri obiective specifice

Alegerea fintelor strategice tine cont de nevoile si posibilititile existente la nivelul scolii si serveste la indeplinirea misiunii

acesteia. Am pus mereu in centrul activitatii noastre elevul si am considerat ca nu se poate construi nimic durabil fara o educatie
de calitate.
1. Imbunadatdatirea calitatii actului educational prin cresterea gradului de utilizare a unor metode noi de

predare si evaluare.

Argumente pentru {inta aleasa:
- Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitfii invita gcolile sa realizeze o educatie de calitate.
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-Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr.
4224 /2022

-Un rol important in imbunitatirea calitatii actului educational il au cadrele didactice. Ele trebuie insa pregitite pentru a putea contribui la
realizarea calitatii educatiei.

Obiective pentru finta aleasa:

.- Cresterea calitatii procesului de predare-invatare cu scopul cresterii atractivitagii invaarii.

- Realizarea unei baze de date care sd contina informatii actualizate referitoare la participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

- Formarea si perfectionarea cadrelor didactice;

- Utilizarea unor metode alternative de evaluare si urmarirea permanenta a progresului inregistrat de elevi;

- Folosirea in cadrul procesului instructive-educativ a unor mijloace moderne de predare ;

-Formarea si perfectionarea cadrelor in utilizarea materialelor digitale;

-Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii platformelor educationale:

2. Optimizarea relatiei scoald-comunitate si promovarea imaginii scolii in cadrul procesului de dezvoltare a institufiei.
Argumente pentru {inta aleasa:

-Scoala este una dintre institutiile esentiale ale societatii ale carei rezultate influenfeaza atat evolutia beneficiarilor ei directi, cat si pe cea a
comunitatilor —beneficiarii indirecti

- Familia reprezintd principalul factor al parteneriatului scoala-comunitate locala. Eficacitatea invd{dmantului poate fi crescuta prin
cooperarea intre scoald si familie; parintii sunt responsabili legali de educatia copiilor lor i trebuie sa fie informati permanent in legatura
cu activitate scolara.

- Scoala trebuie si fie deschisa la nevoile comunitatii, sa identifice acele domenii in care poate dezvolta parteneriate comunitare

- O scoald dezvoltata este aceea care raspunde unei game cat mai largi de nevoi ale beneficiarilor sai,

Obiective pentru finta aleasa:

- Cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala;
- Educarea elevilor prin disciplinele de baza pentru parteneriat si comunicare in comunitate;
- Implicarea reprezentantilor comunitatii in procesul de dezvoltare institufionala a gcolii;
- Includerea in politica scolii a dezvoltarii spiritului comunitar;
- Informarea comunitatii locale in legatura cu activitatea desfasurata de scoala;
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3. Imbunitiitirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive §i cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Argumente pentru {inta aleasa:

-Societitile civilizate promoveazi ca valoare grija pentru cei aflati in situatii dezavantajate/defavorizate/ in suferinta temporara sau
permanenta. In spiritul acestei valori sociale si culturale dorim s ii formam si pe elevii scolii noastre.

- Elevii au interese, apmudml si aspiratii foarte diverse care nu se pot realiza pe deplin prin activitatile din curriculum obligatoriu. In
schimb, pot fi planificate si desfisurate programe educative extracurriculare care sa {ind in mare masura cont de interesele, aptitudinile i
aspiratiile elevilor.

- Prin participarea la activititile nonformale, elevii isi pot cultiva si dezvolta — intr-un mod placut, nestresant, scutit de evaludri riguroase —
deprinderi, competente, cunostinte, atitudini §i comportamente care constituie support atat pentru facilitarea invaarii , cat si pentru
dezvoltarea personalitatii.

Obiective pentru tinta aleasa:

-Crearea de noi oportunita{i pentru participarea majoritatii elevilor la activitati educative scolare §i extragcolare;

- Asigurarea accesului la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale;

- Formarea si educarea elevilor in spiritul egalitatii, tolerantei si acceptarii diferentelor;

- Proiectarea activititii didactice in functie de nevoile de formare ale tuturor elevilor;

- Prevenirea abandonului scolar prin consiliere si organizarea unui program de tip “A doua sansa™;

4. Cresterea capacitdtii institutionale prin infiintarea unei grupe de gradinita cu program prelungit

Argumente pentru tinta aleasa:

- Varsta prescolard este, fard indoiald, temelia educativd a intregii vie{i. Datoritd varstei mici, educatia prescolard capata un caracter
specific. Aceastd perioadd, ca ingrijire si educatie, formeaza temelia intregii viefi de mai tarziu.

Familia si institutia prescolara sunt considerati agentii cei mai importanti in educatia timpurie a copilului.

In urma unui sondaj verbal si a cererilor primite din partea unor parinti am considerat cd este necesara integrarea acestor copii
intr-un sistem de gradinita cu program prelungit.

Acest proiect este binevenit atdt pentru beneficiarii directi cat si cei indirecti. Prescolarii interactioneaza cu colegii sdi, isi fac
prieteni si dobandesc cunostinte care le oferd sanse egale pregatirii pentru scoala.
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Parintii beneficiaza de ingrijire, atentie si educatie de calitate pentru copiii lor.

Oferim cel mai flexibil program adaptat nevoilor familiei moderne (7°° — 17%).

Vom fi singura gradinita din comuna cu program pana la ora 17%.

Prin acest proiect se creeazd noi locuri de munca pentru cei care sunt in cautare, se diminueaza somajul si se ridica nivelul de
cultura si educatie al populatiei comunitatii .

Obiective pentru finta aleasa:

-Crearea de noi oportunitdti pentru familiile din comunitate;

-Prevenirea abandonului in perioada prescolara prin infiintarea de gradinitd cu program prelungit;
-Oferirea de educatie specializata prescolarilor si in programul de dupa-amiaza;

-Largirea programelor educationale oferite la nivel prescolar;

5. Imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a numarului cazurilor
raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala
si in afara ei.

Argumente pentru tinta aleasa:

Mediul scolar si lumea in care elevii invatd, continud sd se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizata pentru ca
este in continua schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de aceea, unitatea trebuie sd previna si ca
combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat si cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau
psihica a victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu
amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre scoala, despre profesori si despre experientele de invitare triite este de
asteptat ca nu va fi favorabil invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionala, tuturor grupelor de interes, dascdli si elevi,
consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatiti participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sd imbunatédteascad si starea de bine a elevilor, sa
mentina climatul de siguranta fizica si emotionala, in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si
situatii de invatare.
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Obiective pentru tinta aleasa:

- Imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea, derulate in scoald, acasd sau in alte contexte si

situatii de invatare;

- Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative,
moderne, activ participative, diferentiate pe particularitd{i de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei
pentru invatare si a performantei scolare;

- Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

- Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor

sociali.

INDICATORI DE PERFORMANTA/ REZULTATE ASTEPTATE

1. Imbunadatdtirea calitdtii actului educational prin cresterea gradului de utilizare a unor metode noi de predare

2

st evaluare. .

- cresterea calitatii fortei de muncé angajate (cadre didactice);

- 80% din personalul didactic sa obtind diploma de studii superioare in specialitate;

- abilitati si deprinderi educationale folosite eficient si adaptate schimbarilor rapide;

- organizatie cu servicii adaptate schimbarilor de politica educationala;

- eficientd maxima, integrare in normele §i cerintele organizatiei si ale comunitatii;

- servicii organizationale (ingrijire, ocrotire, nutritie, educatie) in acord cu cerintele comunitatii;

- personalitati flexibile in gandire, educatie pentru viitor, manifestare activa in cdmpul educational.

- alocarea de fonduri pentru participarea cadrelor didactice la cel putin un curs anual de formare;

- cresterea adaptabilitatii scolare, asociatd cu prevenirea insuccesului scolar la copiii prescolari din grupa mare.la cei de clasa a V-
a,respectiv clasa a [X-a;

- 100% din personalul didactic sa participe la cursuri;

- educatie formala si nonformald adaptata schimbdrilor din societate;

Optimizarea relatiei scoald-comunitate §i promovarea imaginii scolii in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

-100% colaborare cu familia —comitete de parinti, consiliul parintilor;
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- cresterea responsabilitafii paringilor fata de gradinita si scoala;

- cunoasterea politicilor gradinitei si a scolii : misiune, viziune, {inte i optiuni strategic

- popularizarea actiunilor intreprinse in comunitate;

- recunoasterea valorii educationale si profesionale ale instituiei sia factorului uman;

- 0 mai buna armonizare a activitaii de crestere si educare a copilului in familie.gradinita si scoald;

- cresterea calititii activitatilor organizate prin: aport financiar, oferirea de logistica, idei, etc.;

- sensibilizarea opiniei publice fata de nevoile gradinitei si a scolil;

- 0 mai buni cunoastere a copilului de varstd prescolara si scolara prin activitéti centrate pe elev;

- proiecte de parteneriat cu alte gradinite, scoli din mediul apropiat, autoritéti locale, agenti economici, etc.;
- realizarea unor parteneriate si desfasurarea de activitati care sa dovedeasca parteneriatul real .

3. Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si
integrare in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.
-realizarea de programe adaptate si teste cu sarcini de lucru diferentiate pentru 100% dintre elevii cu certificate de orientare scolara
si profesionala;
-integrarea celor doi elevi aflati cu scolarizare la domiciliu ( programe adaptate, lectii on line,strategii adaptate);
-acordarea de sprijin material constand in burse ( de merit, de studiu,sociale) elevilor aflati in situatii de sdracie si care se afla in
risc de abandon;
-acordarea de tichete sociale pentru familiile care se incadreaza in prevederile OUG 133/2020 actualizata in 2022;
-implicarea tuturor elevilor aflati in risc de abandon in activitati de educatie remediala prin PNRAS;

4. Cresterea capacitdtii institutionale prin infiintarea unei grupe de gradinitd cu program prelungit
- educatie formald si nonformala adaptata schimbarilor din societate;
- 100% din personal perfectionat pentru predarea la program prelungit;
- progres semnificativ in plan intelectual, indiferent de mediul din care provin;
- rezultatele evaludrilor anuale-70% dintre copii s atinga cerintele programei
- completarea, in limita locurilor disponibile, a grupei cu copii de varsta prescolara;
- functionarea serviciului de consiliere — spatiu, specialist in consiliere, logopedie, baza logistica, etc.
- participarea anuala la cel putin 2-4 activitati de voluntariat (donatii in scop umanitar, de ingrijire a unor animale fara stapan, de
ecologizare a unor spatii din incinta gradinitei din apropierea ei. etc
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- 70% dintre copii sd respecte regulile grupei, ale gradinitei.
- spatii curate, respectarea regulilor de igiend- 100%;
-planuri remediale pentru copiii cu CES.

S.Imbunatatirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin 75% a numarului cazurilor
raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in

afara ei.

-gestionarea si combaterea comportamentului agresiv al copiilor, prin crearea unor relatii afective, de toleranta, de prietenie, de

respect si de colaborare, la nivelul grupului in care este integrat;
- sensibilizarea si emotionalizarea copiilor;
-identificarea modalitatilor prin care ar putea interveni in cazuri de bullying;

- Tmbunatatirea nivelului de constientizare al fenomenului de tip bullying, precum si a modalitatilor de interventie, cu ajutor. in

contexte problema;
- identificarea unor argumente pentru un comportament social adecvat mediului scolar.

AVANTAJELE OPTIUNII

Strategia aleasa de noi, in conditiile existente, este preferabila deoarece:

e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;

e este realizabila cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
* foloseste eficient resursele disponibile;

e este rezultatul consensului in cadrul comunitatii;

e duce la cresterea calititii educatiei oferite de scoala;
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Principa de resurse

Strategia folositi se va aplica incepind din septembrie 2021 si estimam atingerea tuturor scopurilor strategice in august 2026.

Estimam un buget (exprimat in mii ron) pentru implementarea P.D.I.-ului in perioada 2021-2026 dupa cum urmeaza :

UM: mii lei
An bugetar Bunuri de natura | Alte bunuri si servicii Lucrari de reabilitare/ | Servicii Total
ob. de inventar | pt.intretinere si reparatii
functionare
2022 5000 134000 - 8000 147000
2023 8000 180000 100000 10000 298000
2024 10000 200000 - 15000 225000
2025 10000 200000 120000 15000 345000
2026 15000 250000 - 20000 285000
Total 48000 964000 220000 68000 1300000
REZULTATE ASTEPTATE:
A) CURRICULUM

1. Gama largd de activita{i extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si desfasoare cel pufin un tip de activitate in afara

programului de scoala.
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desfasurate in scoald;

3. Imbunatatirea activitatilor predare-invitare-evaluare prin utilizarea resurselor RED
B) RESURSE UMANE
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Construirea unei pagini de facebook/ site/blog care sd ducd la o mai buna informare a comunitdtii locale ; popularizarea activitatilor

1. Peste 85% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si
individuale ale fiecarui elev;
2. Peste 80% din numirul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialita{ii sau

metode activ-participative si utilizarea si crearea resurselor digitale.
C) RESURSE MATERIALE S$I FINACIARE

1
2
3.
4
5

Conexiune la Internet realizata pentru toate calculatoarele existente in scoala;

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale:

Fonduri care sa permita stimularea elevilor cu rezultate deosebite, dar si sustinrea celor ce provin din medii dezavantajate;
Fonduri pentru plata paginii web si a serviciilor G SUITE;
Fonduri pentru dotatarea gradinitei in vederea desfasurdrii programului prelungit;

D) RELATII COMUNITARE

i P
2,
MONITORIZARE ST EVALUARE:

;’

Y VVVY

Incheierea de parteneriate pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
Cresterea gradului de implicare a comunitatii in activitatea scolii.

Rapoarte semestriale: raport fianciar, raport curricular, raport privind dezvoltarea resurselor umane, raport privind relatiile
comunitare;
Rapoarte privind starea si calitatea invitAmantului din institutie;
Evaluare interni: anuala — CEAC;
Evaluare externa: ARACIP - acreditare; evaluari ISJ Tulcea;
Analize comparative de indeplinire a tintelor $i optiunilor strategice;
Rapoarte de evaluare pe proiecte strategice/planuri operationale.
Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si manageriala si evaluari interne

realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

(5]
(OS]
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Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza manageriald semestriald si vor fi aduse in
discutia consiliului de administratie..

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta cérora ne adresdm si la care ne raportam: copii,
parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabilifi.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA EXTERNA - Vor fi realizate de reprezentantii ISJ , MEN.
Director,

Prof. Vesa Maria_

34
Strada Mihai Eminescu nr.77
Tel.: 0240563028
E-mail: scoalamk@yahoo.com




}’% MINISTERUL EDUCATLIFI

SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL KOGALNICEANU, Localitatea Mihail Kogalniceanu,
Judetul Tulcea, Cod postal 827145

35
Strada Mihai Eminescu nr.77

Tel.: 0240563028
E-mail: scoalamk@yahoo.com







